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A continuación el informe de la Gestión estratégica del año 2022  
 
Prácticas  - Mayo 2022 
 
Práctica Básica en Educación con las Supervisoras de Práctica Sally Torres y 
María Consuelo Añez, con los practicantes: Emma Christina Gaskill, Juan Nicolás 
Acosta, Stephanie Cecilia Guinand, Johnny Hammond Ludwig, Sthefano 
Venga, Martín Meneses, William Muller y Jimena Hincapie . 
 
Práctica Básica en Liderazgo con las Supervisoras de Práctica Ximena Morales 
y Pámela Ospina, con los practicantes: Ronal Calderón, Alejandro López, Laura 
Martínez, Jacklyn Rodríguez, Danna Alvarez, Laura Amaya, Laura Vargas y 
Mónica Barriga. 
 
Práctica Avanzada en Educación con los Supervisores de Práctica Alethia 
Bogoya y Alejandro Patiño, con los practicantes: Marcos Aguilera , Laura 
Castellanos, Adam Flood, Francy Sepúlveda , María Juliana Martínez, Carolina 
Guarnizo, Ana María Rodríguez y  Natasha Restrepo. 
 
Curso Básico Colegio Rochester, Enero 7, 8 y 9 de 2022 
Profesora: Sonia Muñoz y Alethia Bogoya, Supervisora de Práctica. Los 12 
participantes fueron: Gustavo Maglioni, Jenny Chant, Ivan Alfaro, Sara Runck, 
Rebecca Amy Black, Sandra Bustamante, Christine, Manuela Sierra, Sandra Adarme, 
Bersabet García, Andrés Mojica, Zulma Argüelles, Psicóloga Santabarbara Preschool. 
El grupo participó con interés, preguntó para entender y aclarar las ideas sobre la 
Teoría de la Elección, Terapia de la Realidad y Dirección por Liderazgo.   
 
Curso Básico en Inglés Colegio Rochester, Julio 28, 29 y 30 de 2022 
Profesora: Giovanna González y Pámela Ospina Supervisora de Práctica. En general 
los comentarios de los participantes fueron satisfactorios, valoraron la claridad con 
la que se explicaron los conceptos. El grupo se integró con facilidad y mostraron 
mucho interés por entender las ideas y su aplicación en el Colegio Rochester. Los 10 
participantes fueron: Laura Vaquen, Adriana Rojas, Heidi Kristin Scholtz,  Matthew 
Reis, Mariana Granados, Juliana Maldonado, Daniela Guerra, Andrés Bernal, Miguel 
Salek y Zharim de San Vicente Romero.  
 
 



 

Vereda Fusca, Km 15,  
Autopista Norte Costado Oriental 

Cel. 310-3043759 
www.elegir@or·g.co  

Chía,Colombia 
 

 
Curso Básico en español Colegio Rochester, Julio 28, 29 y 30 de 2022 
Profesora: Mónica Bernal y Ximena Morales, Supervisora de Práctica. En el curso todos 
practicaron juegos de roles, diseñaron una actividad de alistamiento demostrando 
habilidades y conocimiento de lo aprendido tanto en contenido, como en forma. 
Todos tuvieron la oportunidad de brindar y recibir retroalimentación. En general, un 
grupo muy activo, alegre, motivados a aprender y compartir. Los vínculos de 
amistad y pertenencia entre ellos fueron evidentes. El procesamiento final fue 
emotivo en las nuevas relaciones y en el aprendizaje manifestado. Los 12 
participantes fueron: María Juliana Rico, Juan Carlos Franco, Diego Fernando 
Franco, Diego Alejandro Figueredo, Margarita Palacios, Norberto León, Priscilla 
Fialho, Jeimy Malaver, Juan Sebastián Gutiérrez, Felipe González, Daniel Ariza  y 
Johana Flórez.  
 
Curso Avanzado Colegio Rochester, Julio 28, 29 y 30 de 2022 
Profesor: Juan Pablo Aljure, Facilitadoras: Marcela Muñoz, maestra de curso básico 
y Sally Torres Supervisora de Práctica. Los participantes fueron: Mónica Moreno. 
Paola González, Mauricio Hernández, Gustavo Maglioni, Jenny Chant, María Juliana 
Rodríguez, Alison López, Ana María Campos, Rebecca Amy Black, Lorena Peralta, 
Pamela Camacho, Iván Alfaro, Sandra Bustamante, Christine Taunton, Manuela 
Sierra, Sandra Adarme, Andrés Mojica y Daniela Amado. Es de destacar que el 
grupo se most ró siempre interesado por aprender, part icipativo en todas las 
actividades,  con  preguntas  interesantes, apoyándose entre si en los equipos 
base, puntuales y muy alegres. 
 
Curso de Certificación en Teoría de la Elección, Terapia de la Realidad y Dirección 
por liderazgo: Maestra Jean Seville y facilitadora Alethia Bogoya. Los certificados 
fueron: Natasha Restrepo, Carolina Guarnizo, Laura Castellanos, Adam Flood, María 
Clemencia Pinzón, Emma Gaskill, Stephanie Guinand, Luis Alvarez, Sthefano Venga, 
Patricia Aljure, Jimena Hincapié, Claudio Serrano y Carlos Olaya. El proceso de 
certificación en TE es un proceso maravilloso de aprendizaje, donde los docentes se 
sientes exitosos y agradecidos. 
 
 
Prácticas  2022 - 2023  En  el  mes de septiembre  de 2022  se  iniciaron  las 
prácticas presenciales en el Colegio Rochester. 
 
Práctica Básica en educación y liderazgo:  
Facilitadora Alethia Bogoya y Pámela Ospina Supervisoras de Práctica. 
Participantes: Gustavo Maglioni, Jenny Chant, Ivan Alfaro, Sara Runck, Rebecca 
Amy Black, Sandra Bustamante, Christine, Manuela Sierra, Sandra Adarme, Bersabet 
García y Andrés Mojica. Preschool. La terminaron en junio de 2022. 
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Práctica Básica en Educación en inglés: 
Facilitadora Pámela Ospina, Supervisora de Práctica. Participantes: Laura Vaquen, 
Adriana Rojas, Heidi Kristin Scholtz,  Matthew Reis, Mariana Granados, Juliana 
Maldonado, Daniela Guerra, Andrés Bernal, Miguel Salek y Zharim de San Vicente 
Romero. Terminarán en el mes de mayo de 2023. 
 
Práctica Básica en educación y liderazgo:  
Facilitadora María Consuelo Añez, Supervisora de Práctica. Participan: : María 
Juliana Rico, Juan Carlos Franco, Diego Fernando Franco, Diego Alejandro 
Figueredo, Margarita Palacios, Norberto León, Priscilla Fialho, Jeimy Malaver, Juan 
Sebastián Gutiérrez, Felipe González, Daniel Ariza  y Johana Flórez. Terminarán en el 
mes de mayo de 2023. 
 
Práctica Avanzada en Educación en inglés, liderada por Sally Ann Torres, 
Supervisora de Práctica. Participantes: Dana Pao, Kimón Steenporte, Jenny Chant, 
Rebecca Amy Black, Gustavo Maglioni, Mónica Moreno, Sandra Bustamante, María 
Juliana Rodríguez , Andrés Mojica y Christine Taunton. Terminarán en el mes de 
mayo de 2023. 
 
Práctica Avanzada en Educación, liderada por Alejandro Patiño, Supervisor de 
Práctica. Participantes: Paola González, Iván Alfaro, Pamela Camacho, Manuela 
Sierra, Sandra Adarme, Mauricio Hernández, Alison López, Ana María Campos, 
Lorena Peralta y Daniela Amado. Terminarán en el mes de mayo de 2023. 
 
Ximena Morales, supervisora de Práctica, apoya a las prácticas básicas y 
avanzadas.  
 
Crianza Inspiradora y Feliz para padres de familia del Colegio Rochester. Se 
llevaron a cabo diez talleres durante el año 2022 . Los talleres fueron liderados 
por Mónica Bernal y Sonia Muñoz en las siguientes fechas: 23 de Febrero, 9 y 18 
de Marzo, 8 de Junio, Agosto 5, Agosto 17, Septiembre 28, Octubre 5 y 26 y 
Noviembre 16 de 2022.  
 
Página Web La información de la página está actualizada en un 90% y se 
modernizó el diseño, con la colaboración de Diego León y Alejandro López. 
Se evidencia que a la página aún hay ajuste que realizarle, incluyendo el 
contenido de la tienda , los talleres y cursos virtuales. De la misma forma, se 
sugiere agregar más contenido de valor para las organizaciones. La Junta 
seguirá trabajando para mantenerla al día. 
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Observaciones de clase  
Como parte de las prácticas se realizaron las observaciones de clase o de 
reuniones de los practicantes y el informe de junio de 2022, incluyó los datos más 
relevantes de cada persona.  
Para orientar el proceso de certificación del Colegio Rochester como "Colegio 
basado en Teoría de la Elección de alto rendimiento", se usó la rúbrica de 
observación de clases de la  Fundación ELEGIR en todos los niveles del 4 de 
octubre a noviembre 10 de 2022. Los resultados se compartieron con la 
Presidencia del Colegio Rochester, el CEO y la Rectoría. 
Agradecemos a las Directivas del Colegio Rochester su interés constante en 
continuar siendo un Colegio de Calidad basado en la Teoría de la Elección, 
el apoyo de siempre y la confianza en la Fundación Elegir. 
 
Junta Directiva 
La Junta Directiva continúo conformada p o r  Presidente, Sonia Muñoz; 
Vicepresidente, Marlén González; Secretaria, Mariamónica Muñoz; Vocales: 
Diana Alba, Mónica Bernal y Claudia Hoyos, Suplentes: Ximena Morales, 
Pámela Ospina y Marcela Muñoz. El acuerdo es que todas asistirán a las 
reuniones de Junta. 
Los temas principales tratados en las 7 reuniones de Junta durante el año 202 2 
fueron: 
§ Presentación de los estados financieros en cada Junta 
§ Lectura del acta de la reunión anterior.  
§ Organización de cursos de certificación y prácticas del Colegio Rochester y/o  

talleres Colegio Rochester y Santabarbara Preschool.  
§ Informes de reuniones de la Junta Directiva y del Comité Ejecutivo del WGI 
§ Informe de la Convención Internacional del WGI en Tokio, Japón Julio 2022 
§ Actualización de página web de la Fundación  
§ Igualmente se organizaron 2 reuniones para actualización de los conceptos de 

Liderazgo y Terapia de la Realidad.  
Gracias al continuo apoyo y part icipación de los miembros de la Junta es 
que puedo compartir este informe, fruto del trabajo de este efectivo equipo 
a quien agradezco inmensamente su interés y colaboración. 
 
Contrato de Revisoría Fiscal con Gerencia y Control 
De acuerdo con lo aprobado en la Asamblea General de marzo de 2021,  se 
continuó con la revisoría fiscal por parte de Gerencia y Control. Es de anotar, 
que a partir de ese momento se ha llevado a cabo un seguimiento mes a 
mes a los estados financieros de la Fundación, un acompañamiento de todos 
los procesos financieros y revisión de los procedimientos que la ley nos mande 
como Fundación sin animo de lucro.  
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William Glasser lnternational:  
La estructura organizacional del William Glasser International está conformada 
por 17 miembros organizacionales de todas partes del mundo, que conforman 
la Junta Directiva. Cada representante de las organizaciones asisten a una 
reunión el último viernes de cada mes.  
 
Igualmente, el Comité Ejecutivo conformado por: Presidente Farida D'silva Dios, 
representante de la India, Vice-presidente  Shruti Tekwani, representante de 
Estados Unidos, Secretaria Fumiko Hornada representante de Japón, Tesorera 
Kalikamurti Saraswati Suich representante de Australia, Vocal Sonia Muñoz, 
representante de Colombia. Asisten la Directora Ejecutiva Kim Olver y la 
secretaria del WGI Denise Daub. Este comité se reúne todos los meses el 
segundo viernes de cada mes por mínimo 3 horas. 
 
El Comité de capacitación está conformado por Lyyn Sumida de Canadá, 
Presidente Farida D'silva Dios, Secretaria Ejecutiva Kim Olver y Sonia Muñoz, 
representante de Colombia, quien lidera el comité y la reunión mensual.  
 
El Comité del plan Estratégico está conformado por Lyyn Sumida de Canadá, 
la  Presidente Farida D'silva Dios, Directora Ejecutiva Kim Olver y Mohammed 
Ahmed Al Marhabi representante de  Arabia Saudita y Sonia Muñoz, 
representante de Colombia. Este comité se reúne mensualmente acordando 
la fecha. Ha propuesto una nueva estructura organizacional que se encuentra en estudio 
para la aprobación de la Junta Directiva.  
 
El Comité de Colegios de Calidad Glasser o basados en la Teoría de la 
Elección, está liderado por Bette Blanch de Nueva Zelanda. Los asistentes a 
este comité son: Ali Sahibi, A lton McDonald, Farida Dios, lvan Honey, James 
Mishler, Janet Margan, John Cooper, Joycelyn Parish, Kim Olver, Kitteringham 
Murray, Leaja Horne , Nancy Herrick, Sarah Rudling, Steve Hammond, Tom 
Parish y Sonia Muñoz. Este comité se reúne el segundo jueves  de cada mes a las 
5 :00 p.m. hora de Colombia.  
 
William Glasser International – Japón Julio 2022 
Asistentes a la convención internacional de Tokio, Japón 2022: 
Shruti Tekwani – Estados Unidos 
Kalikamurti Saraswati Suich - Australia 
Fumiko Hamada - Japón 
Lynn Sumida - Canadá 
Sonia Munoz - Colombia 
Ahmed Alshatti - Kuwait 
Denzyl Witbooi - Sur África 
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Denise Daub – Secretaria Ejecutiva WGI 
Chanel Van Louw – Sur África, Comité de Jóvenes 
Kim Olver –Directora Ejecutiva 
Meenakshi Mhambre - India 
Farida D'Silva Dias – India y Directora WGI 
 
Valoración de la Conferencia – Agradecimientos: 
§ La atención al detalle fue increíble 
§ Reconocimiento en todo momento a las personas que trabajan entre 

bastidores 
§ Sincera bienvenida y aprecio por las personas que hicieron el viaje 
§ Se atendió a las personas y al colectivo 
§ Indicaciones claras para la conferencia y todas las actividades 
§ La gente se sintió muy segura 
§ Comidas maravillosas y especial atención a las comidas veganas 
§ La investigación de Japón que se presentó 
§ Amor y cuidado genuinos entre Masaki Kakitani (Presidente de la Asociación 

Japonesa de Psicología de la Teoría de la Elección y Satoshi Aaoki (CEO de 
Achievement Corporation, la organización anfitriona). Esta relación especial ha 
sido fundamental en la difusión de las ideas del Dr. Glasser en Japón. 

§ La cobertura del transporte fue increíble - a y desde las cenas, etc. 
§ Traducción simultánea 
§ Las actividades culturales (ceremonia del té y caligrafía) fueron muy 

enriquecedoras 
§ Shigeru, el traductor, por encima de lo esperado, gracias por todo su trabajo  
§ Los regalos fueron muy considerados 
§ Se establecieron conexiones entre todos - participantes japoneses e 

internacionales, miembros de la junta directiva, personal de la organización. 
 
Comentarios para futuras conferencias: 
§ No hubo suficientes sesiones de orientación y educación 
§ La conferencia no fue dirigida por la WGI, sino por la empresa Achievement 

Corporation 
§ El WGI no tenía control sobre el patrocinador, el horario o el programa 
§ Se mostró la organización anfitriona, Achievement 
§ Los negocios y el liderazgo se mostraron más predominantemente 
§ Los talleres no se publicaron en el sitio web con suficiente antelación, sólo 3 días 

antes del evento, lo que no dio a la gente tiempo suficiente para decidir en 
cuál querían participar.  

§ Primera conferencia en la que el inglés no era el idioma principal 
§ No tuvimos un Día de Docentes, debido a la escasa asistencia por Covid 
§ La sugerencia fue convertir en una práctica habitual la visita a una 

organización o escuela de calidad como parte de la conferencia 
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Membresías: 21 miembros durante el 2022 . Es importante aumentarlas  para el 
2023. 
 
Gestión Financiera 
Los resultados del año 2022 frente al 2021 en términos de ingresos, costos y gastos 
son comparables y se muestra a continuación así:  
 
§ Los ingresos aumentaron un 107% de 2021 a 2022 de $39' millones a $81 'millones 
§ Los costos aumentaron un 8 8 %  de 2021 a 2022, de $30`millones a $56'   
    millones. 
§ Los gastos disminuyeron en 0.58% de 2021 a 2022, de $23’904 millones a $23’766 

millones.  
§ El pasivo aumentó un 31% de 2021 a 2022, de 6’ millones a  
§ El pasivo aumentó un 3 1 %  de 2021 a 2022, de $6` millones a $8`'millones. 
§ Las cuentas por cobrar disminuyeron un 56% 
§ El déficit disminuyo en un 86% 
 
En el ejercicio del año 2022 con unos ingresos de $81 ' millones de pesos, los resultado 
fueron los siguientes: 
  
Los costos representan un 69% del ingreso 
Los gastos representan un 29% del ingreso 
El déficit neto representa un -2.73 del ingreso 
  
Adjunto el presupuesto para el año 2023, para la aprobación de la Asamblea. 

Gracias por su conf ianza y apoyo. 
 
Atentamente, 
 
 
Sonia Muñoz 
Presidente 
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